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UuvoD

Cilj in vizija poslovanja Sole sta zelo pomembna. Glavni cilj Srednje trgovske Sole Ljubljana
(v nadaljevanju: STrS Ljubljana) se nanasa na povedanje vpisa dijakov v vseh treh
izobrazZevalnih programih (Trgovec, Ekonomski tehnik (PTI) in AranZerski tehnik),
povecanje vpisa udeleZencev pri izobrazZevanju odraslih in zmanjsanje osipa neuspesnih
dijakov in udeleZencev. PoveCanje vpisa vseh udeleZencev izobrazZevanja Zal ni v naSi
moci, ker smo odvisni od nacionalne usmeritve Ministrstva za izobraZevanje, znanost in
$port (v nadaljevanju: MIZS) kot ustanovitelja. Ta skladno s perspektivo izobraZevanja
uCece se druzbe razporeja programe in Stevilo vpisnih mest po Solah/zavodih v celotni
drzavi.

Trudimo se, da se poveca prepoznavnost programov, Ki jih izvajamo. V ta namen bomo Se
naprej vztrajali na dopolnitvi naziva Sole v Srednja trgovska in aranzerska Sola Ljubljana
ter dopolnitvi dejavnosti v ustanovitvenem aktu z dejavnostjo trgovine in storitve.
Podporo so nam izrazili delodajalci, starsi, dijaki, skratka deleZniki, s katerimi sodelujemo.

Z izjavo o kakovosti se zavezujemo, da udeleZencem izobraZevanja, financerjem in vsem
drugim partnerjem zagotavljamo naslednje standarde kakovosti:

e V nasih programih poucujejo strokovno usposobljeni ucitelji, ki se redno
strokovno usposabljajo in spopolnjujejo, imajo posluh za posameznika ter
svoje delo opravljajo kakovostno.

e Vsem udelezencem izobraZevanja nudimo optimalne materialne pogoje. Pouk
poteka v sodobno opremljenih ucilnicah in je podprt z informacijsko
komunikacijsko tehnologijo.

e UdeleZence izobraZevanja vzgajamo za zdrav nacin Ziviljenja.

e UdeleZzencem izobraZevanja z individualnim pristopom omogocamo, da
pridobijo Zeleno stopnjo izobrazbe in da svoje znanje nadgradijo.

e Dijakom s posebnimi potrebami in dijakom s statusom sportnika
zagotavljamo in nudimo individualno pomoc pri ucenju, jim svetujemo ter
skupaj z njimi oblikujemo njihovo izobraZevalno in poklicno pot.

e Vsem udeleZencem izobraZevanja omogocamo, da se celostno razvijajo.

e Prizadevamo si za vecjo prepoznavnost programov, ki jih izvajamo na soli, in
razvijamo pozitivho podobo Sole v javnosti.

e Spodbujamo povezovanje in sodelovanje med vsemi udeleZenci izobraZevanja
ter tudi z upokojenimi sodelavci in bivsimi dijaki.

e Spodbujamo vkljucevanje v nacionalne in mednarodne projekte ter
sodelovanje na pomembnih dogodkih v Solskem prostoru.

Vecja prepoznavnost in pozitivna podoba Sole v javnosti predstavljata klju¢ do uspeha.
Sodelovanje z razlicnimi javnostmi zahteva sodelovanje med nami. Gre za notranje in
zunanje komuniciranje, ki mora biti profesionalno in dostopno za vsakogar. Programe je
treba vjavnosti podrobneje predstaviti in se udeleziti vseh pomembnih dogodkov, srecanj
in kongresov tako lai¢ne kot tudi strokovne javnosti.

Pripadnost vseh zaposlenih je nujna, saj bomo le tako lahko delovali enotno in usklajeno.
S tem pa se bo med vsemi nami povecal obCutek varnosti delovnega mesta in zaupanja.
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Zelo pomemben je medsebojni dialog med vsem vkljuenimi v Soli. Pomembno se je tudi
sliSati in ne samo pogovarjati. Profesionalna rast vseh zaposlenih je potrebna in bo
pripomogla k obroditvi sadov. Skupinsko in timsko delo naj postane stalnica naSega
vsakdana.

Dijake in udeleZence izrednega izobraZevanja je potrebno gledati celostno. PokaZejo naj
se v tistih disciplinah in dejavnostih, kjer so dobri, kar moramo tudi opaziti in pohvaliti.
[S¢imo znanje in ne neznanje. Spodbujajmo jih, bodimo jim dober zgled in jim pomagajmo
tam, kjer so Sibki in se ne znajdejo najbolje. Ne grajajmo jih, bodimo jim mentorji, tutorji
in postali bodo odgovorni za svoja ravnanja.

Zelo pomembno je zakonito, transparentno in profesionalno ravnanje v celotnem Solskem
prostoru. To ne sme biti samo napisano, ampak tudi na vsakem koraku upoStevano. Za
dobro dijakov, njihovih starSev/skrbnikov, zaposlenih, partnerjev se moramo truditi vsak
dan in jim biti in postati zgled.

Na naslednjih straneh predstavljamo plan dela Srednje trgovske Sole Ljubljana v letu
2020. Podroben plan je temelj dobrega dela v prihodnje.
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1 Poslanstvo in vizija zavoda

Srednja trgovska Sola Ljubljana je javni zavod. Deluje na podrocju izobraZevanja mladine
in izrednega izobraZevanja. UdeleZenci izobraZevanja pridobijo formalno izobrazbo na
podrocju srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno tehni¢nega
izobraZevanja. Na podrocju izrednega izobraZevanja se ukvarjamo tudi z neformalnimi
oblikami izobraZevanja.

Pri mladini izobraZujemo v izobraZevalnih programih za pridobitev strokovne izobrazbe
prodajalec, ekonomski tehnik/tehnica PTI, aranzerski tehnik/tehnica. Pri izrednem
izobraZevanju poleg Ze omenjenih programov ponujamo dokoncanje izobrazevanja tudi v
programu Vzgojitelj/Vzgojiteljica. V ta program pa ne vpisujemo vel novincev.
[zobraZevanje v programih, ki jih izvajamo, se zakljuci z zaklju¢nim izpitom oz. s poklicno
maturo.

Na nasi Soli skusamo poleg znanja, predpisanega v programih, dijakom privzgojiti tudi
pozitiven odnos do socloveka, narave in dela. Nauciti jih Zelimo vztrajnosti na poti do
zastavljenih ciljev. Pri tem v izobrazevalnem procesu poudarjamo pomen ustvarjalnosti,
samostojnosti, solidarnosti, strpnosti in spoStovanje razlicnosti. Z vkljucevanjem v
razlicne projekte poskrbimo za celostno odrascanje mladine. Menimo, da je slednje temelj,
na katerem temelji razvoj naSe Sole in druZzbe nasploh. To je naSe poslanstvo, ki ga
opravljamo z vso odgovornostjo in resnostjo.

Zaposleni na Soli se prav tako trudimo izvajati kakovostno izobraZevanje, podprto s
sodobno tehnologijo. SposStujemo individualnost izvajanja pouka in ni nam vseeno za
uspesSnost vsakega dijaka in udeleZenca. Trudimo se fleksibilno in inovativno odzivati na
druzbene spremembe. Intenzivno sodelujemo z vsemi deleZniki izobraZevanja ter se
vkljuCujemo v razne aktivnosti, ki bi nas povezale z okoljem, v katerem delujemo.
Spodbujamo stalno strokovno izobraZevanje uciteljev za delo v razredu in obSolskih
dejavnostih.

Za zagotavljanje stalne zaposlitve vseh zaposlenih izvajamo promocijske dejavnosti z
namenom povecanja prepoznavnosti Sole in programov, ki jih izvajamo.

Vizija naSe Sole je postati prepoznaven po zanimivih, uporabnih in zaposljivih
programih, dobrih rezultatih s pomocjo izkuSenih, strokovnih in prijaznih
strokovnih delavcev. Na nasi Soli je pomemben prav vsakdo - ucitelji in ostali zaposleni,
ki se dnevno trudimo za pozitivne in dobre medcloveske odnose in smo zgled mladini, ki
potrebuje prave, pozitivne vrednote.
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2 Predstavitev dejavnosti zavoda

NAZIV: SREDNJA TRGOVSKA SOLA LJUBLJANA
SKRAJSANO IME: STrS Ljubljana

SEDEZ: Poljanska cesta 28 a, 1000 Ljubljana

Maticna Stevilka: 5086647000

Stevilka prora¢unskega uporabnika: 01100 - 6030699456
Telefon: 386 1 30 06 840

Fax: 386 1 30 06 845

E-posta: info@sts-ljubljana.si

Internetni naslov: http://www.sts-ljubljana.si

Facebook stran: https://www.facebook.com/Srednja-trgovska-Sola-Ljubljana-
160553150667642

2.1 Organiziranost zavoda

STrS Ljubljana je javni zavod, vpisan v sodni register pri OkroZnem sodi$¢u v Ljubljani
pod stevilko registrskega vlozka 963/000 z dne 15. aprila 1992 in s sklepom Stevilka srg
4100/92. Na podlagi drugega odstavka 41. ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, §t. 12/96 in 23/96) ter Sestega odstavka 21. ¢lena
Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 4/93, 71/94, 23/96, 47/97 in
23/99) je Vlada Republike Slovenije na 119. seji dne 15. 7. 1999 sprejela sklep o
ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda “SREDNJA TRGOVSKA SOLA
LJUBLJANA”.

Tedanje MSS (zdaj$nje MIZS) je izdalo odlo¢bo, da Srednja trgovska $ola Ljubljana,
Poljanska cesta 28 a, izpolnjuje pogoje za izvajanje vzgojno-izobraZevalnega dela -
Odloc¢ba stev. 608-01-381-386/2001 z dne 30. 5. 2002.

STrS Ljubljana od 1. 8. 2016 dalje vodi ravnateljica Elizabeta Hernaus Berlec.
Ravnateljica je pedagoski vodja in poslovodni organ zavoda. Pri poslovodnih in
pedagoskih nalogah ji pomaga pomoc¢nica ravnateljice Anica HoCevar.

Strokovni organi Sole so: ravnateljica, pomocnica ravnateljice, uciteljski zbor,
programski uciteljski zbor, oddel¢ni uciteljski zbor, razredniki, strokovni aktivi uciteljev,
komisija za kakovost, komisija za varstvo pravic dijakov in Svet starSev.

Za izobraZevanje odraslih skrbi organizatorka izobraZevanja odraslih Urska Pocervina.
Poleg navedenih strokovnih organov Sole na podrocju izrednega izobraZevanja deluje tudi
komisija za priznavanje formalno pridobljenega znanja. Organizacijska in izvedbena dela
na podrocju izobraZevanja odraslih izvajajo organizatorka izobraZevanja odraslih, tajnica
VIZ in ucitelji, ki so redno zaposleni na Soli.
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Za potrebe dela izrednega izobraZevanja sodelujemo tudi z zunanjimi sodelavci, s
katerimi imamo sklenjeno pogodbeno razmerje.

Svetovalni delavki Zori Kreft zaradi velikega Stevila dijakov, ki imajo odlo¢bo o
primanjkljajih na posameznih podrocjih, pomaga strokovna sodelavka Katarina Kovac, ki
s tem dopolnjuje svojo u¢no obveznost. Na $oli imamo KnjiZnico, ki zadoSc¢a potrebam

frv o av

dijakov in strokovnih delavcev; knjiZni¢ar je Peter Stampar. Za organizacijo in izvajanje
prakti¢nega usposabljanja z delom (PUD) dijakov in udeleZencev izobraZevanja
odraslih skrbi organizatorka PUD mag. Jasna Cot.

Splosne in kadrovske zadeve ureja tajnica VIZ Petra Agapito, finan¢no racunovodske
naloge opravlja zunanji izvajalec RAS d.o.o0. skupaj z administrativno racunovodsko
delavko JoZico Svetin, ki je zaposlena na Soli za polovi¢ni delovni ¢as. Za informacijsko
tehnologijo in vzdrZevanje skrbi zunanji izvajalec M-TEK d.o.o., hiSniSka dela opravlja
Zvone Jakopin. Za €iS¢enje skrbijo Ljuba Gali¢, Sevdija Vokshaj, Sulltana Vokshaj in Esma
Zahi¢, v Casu veljega generalnega ciSCenja Cistilkam pomaga pogodbeni izvajalec Sintal
Eko d.o.o..

V primeru daljSih odsotnosti zaposlenih na Soli poskrbimo za nadomescanje skladno z

zakonitimi moZnostmi.

Prehrana za dijake je organizirana v skladu z Zakonom o Solski prehrani. Na Soli nimamo
lastne kuhinje, storitev izvajamo v sodelovanju s pogodbenikom K - NORMA d. o. o. Pri
organizaciji Solske prehrane se upoStevajo smernice za prehranjevanje v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih in interna Pravila Solske prehrane, kjer so opredeljeni postopki,
ki zagotavljajo evidentiranje, nadzor nad koriS¢enjem obrokov, ¢as in nacin odjave, ...
Razdelilna kuhinja je odprta vsak dan v ¢asu pouka od 7.00 do 12.00. Prizadevamo si, da
bi imeli dijaki ¢im bolj zdravo in raznoliko prehrano.

Vsako jutro, med 7.00 in 7.30 imajo na razpolago brezplacni zajtrk, ki zajema kruh,

slovensko maslo in med »z nase Solske terase«.

Varovanje je urejeno pogodbeno s koncernom Sintal, ki izvaja poleg storitev varovanja
tudi storitve upravljanja zgradbe. Za dijake organizirajo tudi predavanja o varstvu pri
delu, katerega se morajo udeleziti vsi dijaki pred pricetkom opravljanja prakticnega
usposabljanja z delom pri delodajalcih.

Za varstvo pri delu skrbimo skupaj s pogodbenim podjetjem BorStnar & CO. Ljubljana.
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2.1.1 Organigram STrS Ljubljana

Svet zavodal . Ravnateljica
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starfev : Pomodnica
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Slika 1: Organigram STrS Ljubljana
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2. 2 Okolje, v katerem zavod deluje

Zavod intenzivno sodeluje:

e s potencialnimi delodajalci nasih dijakov,

e 7z osnovnimi Solami,

e s kulturnimi in Sportnimi ustanovami,

e s Solo za ravnatelje,

s Centrom za poklicno izobraZevanje,

s Trgovinsko zbornico Slovenije,

z Zavodom za Solstvo,

z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in sport,
z zdravstvenimi ustanovami,

in z drugimi.

Pri izvajanju interesnih dejavnosti sodelujemo s kulturnimi in drugimi ustanovami ter
posamezniki, ki so pripravljeni svoje znanje posredovati nasim dijakom brezplac¢no, ali pa
za izvajanje dejavnosti postavijo nizke cene, hkrati pa so njihove storitve kakovostne.

Ucencem osmega in devetega razreda osnovnih Sol nudimo izvajanje tehniskih dni, ki jih
izvajajo ucitelji strokovnih modulov v sodelovanju z dijaki visjih letnikov. Na ta nacin
Zelimo predstaviti vse programe, predvsem program Aranzerski tehnik, saj zaznavamo,
da ga osnovnosolci ne poznajo in ne vedo, kakSne zaposlitvene moznosti nudi. V ta namen
se bomo Se naprej trudili spremeniti oziroma dopolniti naziv Sole.

Ucitelji predstavljajo nase programe tudi na trZznicah poklicev na osnovnih Solah v nasi
regiji, programe skupaj z delavnicami pa predstavljajo tudi na povabilo osnovnih Sol za
posamezne oddelke.

Za promocijo programov se posluZzujemo tudi promocij na sejmih. Tradicionalno
sodelujemo na najveCjem sejmu poklicev, sejmu Informativa na Gospodarskem
razstaviS¢u v Ljubljani in se udeleZujemo drZavnega aranZerskega tekmovanja na
razstaviscu v Celju.

Pozitivne zgodbe o nasih dijakih in delu na nasi Soli oz. znanju naSih dijakov sprotno
predstavljamo $irSi javnosti tudi s tem, da se udeleZzujemo tekmovanj in delavnic.V ta
namen se povezujemo z medijskimi hisami, ki objavijo zanimive prispevke iz Zivljenja
nase Sole.

Novice o sprotnem dogajanju redno objavljamo na spletni strani Sole in facebook strani.
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Preko Zavoda za obogateno ucenje tujih jezikov nadaljujemo sodelovanje z zunanjo
sodelavko. Vecino sodelovanja poteka kot poucevanje v obliki medpredmetnega
sodelovanja med sploSnimi predmeti in strokovnimi moduli v vseh treh izobrazevalnih
programih. Dolocen obseg njenega sodelovanja z nami pa je namenjen komunikaciji v
angleskem jeziku na druZbenem omreZju facebook, na profilu nase Sole.

Sodelovanje s Trgovinsko zbornico Slovenije bo usmerjeno predvsem v promocijo poklica
prodajalec, na pomo¢ pri nacrtovanju oddelkov in na sodelovanje delodajalcev pri
zaklju¢nem izpitu dijakov zaklju¢nega letnika. Sodelovanje bomo po potrebi razsirili tudi
na druge dejavnosti, povezane s promocijo poklicev prodajalec, aranZerski tehnik in
ekonomski tehnik (PTI).

Na Soli bomo tudi v prihodnje pri dijakih razvijali dobrodelnost. Tradicionalno bomo
nadaljevali z aktivnostmi prejsnjih let - zbirali bomo plasticne pokrovcke plastenk, v
sodelovanju z Rdecim kriZem Slovenije pa tudi sredstva za pomoci potrebnim. Polnoletni
dijaki in nekateri strokovni delavci bodo sodelovali pri krvodajalski akciji.

Zaposleni se bomo udeleZevali razlicnih strokovnih izobrazevanj, na podlagi katerih
bomo poskrbeli za strokovno, profesionalno in osebno rast. Tematike izobrazZevanj
bodo zelo razli¢ne. Nekaterih se bodo lahko strokovni in tehni¢ni delavci udelezevali prek
ponudbe Katis-a, ostale pa bomo izbirali glede na izkazane potrebe (sodobnejSe metode
poucevanja, premagovanje stresnih situacij, pomo¢ pri delu z dijaki z odlo¢bami,
sodelovanje s starsi, sodelovanje z drustvom Mavri¢ni bojevniki, poslovni bonton itd.).

Na Soli bomo dijake spodbujali k medgeneracijskemu sodelovanju. Izvajali bomo
delavnice za starejSe obCane v Domovih starejSih obCanov in delavnice za otroke v
osnovnih Solah. V okviru projekta Simbioza bodo nasi dijaki posredovali starejSim
obc¢anom znanje rac¢unalni$tva, naucili pa jih bodo tudi uporabljati fitnes naprave, ki jih
imamo na Soli. V okviru dni Simbioza Giba bodo starejSi obcani lahko brezplacno
uporabljali naso fitnes sobo.

Na Solski strehi imamo lepo urejen Solski vrt, ki ga bomo tudi letos obdelovali, in dva
najeta cebelja panja.V sodelovanju z Urbanim ¢ebelarjem bomo nadaljevali z izvajanjem
cebelarskega krozka. Dijakom bomo s pomocjo Solskega vrta predstavili pomen
samooskrbe ter zdravega prehranjevanja. Od 1. 9. 2017 Ze ponujamo dijakom in
zaposlenim brezplacen zajtrk, s katerim bomo nadaljevali in bo vsak dan enak (med iz
»domace« terase, slovensko maslo in kruh).

Zavedamo se, da je pomembno dijakom predstavljati zdrav nacin Zivljenja in jih o tem
stalno ozavescati. Sem vsekakor sodi zdrav zajtrk, ki bo namenjen tudi vsem zaposlenim
kot aktivnost promocije zdravja.
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Tudivletu 2020 bomo nadaljevali z aktivnostmi v nacionalnem in mednarodnem projektu
EkosSola. V letu 2018 smo pridobili ¢astni naziv in postali EkoSola. Zeleno zastavo smo
ponosno izobesili v avli Sole in ob slavnostnem dogodku seznanili javnost, da smo postali
¢lan velike mednarodne druzine. Z razlicnimi eko-aktivnostmi bomo nadaljevali in si
prizadevali za vecjo prepoznavnost in pomen narave, delovanja, vplivanja na okolja vseh
deleznikov na Soli; seznanjati Zelimo mladino z ekoloSkimi vsebinami. Z dijaki se bomo
udelezili tekmovanja v znanju Ekokviz.

Dijake bomo spodbujali tudi k raziskovanju ter nadarjenim in najbolj zainteresiranim
ponudili izdelavo raziskovalnih nalog pod mentorstvom uciteljev s posameznih podrocij
(ekonomskih, naravoslovnih, druzboslovnih). V primeru izkazane zainteresiranosti
nadarjenih dijakov se bomo prijavili v projekt Gibanje znanost mladini, ki ga vsako leto
organizira Zveza za tehni¢no kulturo Slovenije.

NaSi dijaki bodo sodelovali tudi na razlicnih tekmovanjih v znanju in Sportu za
srednjesolce.

Glede na ponudbe za sodelovanje v razlicnih projektih in izkazanem interesu za
sodelovanje s strani dijakov in njihovih mentorjev se bomo prijavili na nacionalne in
mednarodne projekte, ki spodbujajo dijake k razvoju na osebnem in poklicnem
podro¢ju (Erasmus+). Pripravili bomo program mobilnosti za dijake in opravljanje
prakti¢nega usposabljanja z delom v tujini. Koordinatorica projekta Erasmus+ bo mag.
Jasna Cot.

V Ucilni okusov, ki posluje pod okriljem zavoda GRM Novo mesto - Center biotehnike in
turizma, bodo imeli naSi dijaki moZnost opravljanja prakti¢nega usposabljanja z delom.
Prodajalna se nahaja na ljubljanski trznici in ponuja lokalne pridelke in jedi, ki so znacilni
za posamezne regije slovenskega podeZelja. Na voljo so specialitete iz pekovskega testa,
mlecni izdelki, meso in mesni polproizvodi, raznovrstni sokovi in alkoholni izdelki.
Obiskovalcem ponujajo tudi raznolike malice, kosila, ... proizvajalcev in dijakov srednjih
Sol (https://www.visitljubljana.com/sl/obiskovalci/aktivnosti/nakupovanje/ucilna-okusov/).

Sodelovanje bo naravnano tudi v smeri izvajanja delavnic in izobraZevanj za obiskovalce,
zaposlene, dijake, skratka za vse zainteresirane ob klju¢nih dnevih v letu. Delavnice se
bodo izvajale z razli¢nimi materiali. Dijakom pa bo omogoceno, da bodo svoje teoreti¢no
in prakticno znanje koristno uporabili. Pri tem bomo poskrbeli tudi za medpredmetno
povezavo in prepoznavnost programov ter promocijo poklicev prodajalec in aranZerski
tehnik.

MUNERA 3 - Srednja trgovska Sola Ljubljana sodeluje v projektu MUNERA 3, v katerega
je bila skupaj s 84 konzorcijskimi partnerji izbrana na razpisu »Izvajanje programov
nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in usposabljanja 2018-2022«, v okviru katerega se

bodo na vseh sodelujocih Solah izvajali programi nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in
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usposabljanja za zaposlene. Cilj projekta je v te programe vkljuciti 17.640 zaposlenih oseb,
z namenom doseganja vecje zaposljivosti in mobilnosti med podroc¢ji dela, osebnega
razvoja in delovanja v sodobni druzbi. V letu 2020 bomo nadaljevali s ponudbo

izobraZevanj z notranjimi in zunanjimi izvajalci.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega

sklada.

V skladu z razpisi in interesom nasih zaposlenih ali dijakov se bomo prijavili oz. bomo
izvajali tudi druge projekte.

2. 3 IzobraZevalna dejavnost

V Solskem letu 2020/2021 bomo vpisovali dijake v naslednje programe:

4+ Program srednjega poklicnega izobraZevanja: Trgovec (predvidoma 3 oddelke
prvih letnikov),

4+ Program srednjega strokovnega izobraZevanja: AranZerskKi tehnik (predvidoma 2
oddelka),

4+ Program poklicno tehniskega izobrazevanja: Ekonomski tehnik PTI (predvidoma
1 oddelek).

Tabela 1: Programi, ki jih izvajamo, in Stevilo oddelkov v primerjavi s preteklim solskim

letom
ST. ST. INDEKS
POKLICNA ODDELKOVYV | ODDELKOVV SolskKi leti
IZOBRAZEVALNI IZOBRAZBA POSAMEZNEM | POSAMEZNEM 20-21
PROGRAM LETNIKU LETNIKU /19-20
2019/20 2020/21
Srednje poklicno Prodajalec 1. letnik 3 1. letnik 3 100
izobraZevanje Trgovec 2. letnik 3 2. letnik 3 100
3. letnik 3 3. letnik 3 100
Skupaj 9 9 100
Poklicno tehnisko Ekonomski tehnik / 1.letnik 1 1. letnik 1 100
izobraZevanje Ekonomski Ekonomska tehnica 2.letnik 1 2.letnik 1 100
tehnik
Skupaj 2 2 100
Srednje strokovno AranZerski tehnik / 1. letnik 2 1. letnik 2 100
izobrazevanje AranZzerski Aranzerska tehnica 2. letnik 2 2. letnik 2 100
tehnik 3. letnik 2 3. letnik 2 100
4. letnik 2 4. letnik 2 100
Skupaj 8 8 100
SKUPA]J 19 19 100
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Tabela 2: Stevilo dii'ako.v io izobraZevalnem iroiram u, siolu in ﬁrvem tui'em i’eziku
Trgovec ' 9 128 | 135 263 263 0
EkonomskKi tehnik - PTI 2 32 36 68 66 2
AranzZerski tehnik 8 25 200 225 225 0
Skupaj 19 185 371 556 554 2

Vir: Stanje stevila dijakov na dan 14. 9. 2019.

V Solskem letu 2019/2020 in 2020/2021 bosta pouk in delo strokovnih delavcev
organizirana v eni izmeni v dopoldanskem c¢asu. Prva Solska ura se bo zacela ob 7.30,
odmor za malico bo po prvih treh Solskih urah v ¢asu od 9.55 do 10.25. Za dijake bo
organizirana prehrana v sodelovanju z zunanjim izvajalcem. Nalrtujemo izvedbo
brezplac¢nega zajtrka za dijake in zaposlene pred prvo solsko uro (ob 7.00). To je tudi
korak v zdrav nacin Zivljenja in spodbujanje promocije zdravja vseh.

Pouk bo potekal v sodobno opremljenih ucilnicah, delavnicah ter prostorih, ki so namenjeni
izvajanju strokovnih modulov (u¢na prodajalna, ucilnice donatorjev, racunalniske
ucilnice, loncarna itd.). V vseh ucilnicah bo omogocen dostop do interneta.

Pouk Sportne vzgoje bomo izvajali v najeti telovadnici Srednje upravno administrativne
Sole Ljubljana, na igriscu pred Solo, v lastnem fitnesu in v Solski dvorani (4. nadstropje -
tudi pred dvorano), v kateri se lahko izvajajo Sportne vsebine, kot so ples, raztezne vaje,
aerobika, namizni tenis itd. V teh prostorih lahko tudi zaposleni uporabljajo Sportne
pripomocke, namenjene sprostitvi, in sicer v prostih urah ali popoldanskem casu kot
promocijo zdravja in skrb za lastno zdravje.

V okviru rednega pedagoskega dela bomo izbirali nacine in metode dela, ki bodo pripeljale
nase dijake do uspesSnega zakljucka Solanja ter jim s tem omogocili, da bodo usvojili
potrebna znanja za uspesno opravljanje poklica. Nas namen je, da dijaki v ¢asu Solanja
pridobijo potrebno znanje za nadaljnje izobraZevanje tako na delovnih mestih kot tudi v
izobraZevalnih ustanovah. Velik poudarek bo na vseZivljenjskem ucenju.

Poleg tega bomo dijakom ponudili ¢im ve¢ potrebnih znanj, ki jih bodo potrebovali izven
delovnega okolja. Ozavescali jih bomo o zdravem nacinu Zivljenja in jih seznanjali, kje
lahko poiSc¢ejo pomoc¢ v primeru tezav. V okviru obveznih izbirnih vsebin bomo v okviru
zdravstvene vzgoje za dijake prvih letnikov programa Trgovec in drugih letnikov
programa Aranzerski tehnik obravnavali aktualne teme, kot so: osebna higiena in higiena
bivalnega okolja, zdrav nacin Zivljenja, zdrava prehrana, motnje hranjenja (bulimija,
anoreksija), samopodoba, gibanje za zdravje, psihicno in fizicno nasilje doma in v $oli,
zdrava in varna ljubezen, spolno prenosljive bolezni in zascita, zasvojenost in prepovedane
droge, kajenje in tvegano pitje alkohola, samoposkodbe, osnova izbora zdravstvenih pravic
in dolZnosti, preventiva ob potovanjih v tujino.
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Nacrtovane teme jim bomo predstavili s pomocjo naSih zaposlenih in najetih zunanjih
strokovnjakov neprofitnih organizacij. Tudi zaposleni se bomo ves ¢as izobraZevali in

izpopolnjevali znanje na teh podrogjih.

V okviru interesnih vsebin bomo dijakom priblizali tudi drZavne institucije in kulturne
ustanove. Potrudili se bomo, da spoznajo €im vec razlicnih kulturnih dejavnosti, saj
veCinoma prihajajo iz socialnih okolij, kjer si zaradi finan¢nih razlogov ne morejo kupiti
vstopnic. Tako bomo poleg filmskih predstav vkljucevali tudi koncerte klasi¢ne glasbe,

opere, oglede likovnih razstav, obiske knjiZnic itd.

Tabela 3: Vsebine, ki bodo ponujene dijakom ob pouku

Vsebina
Bralno tekmovanje Epi Lesepreis
DramskKi krozek-priprava proslav

DrZzavno tekmovanje v aranZiranju
Ekokviz
EkoSola

Filmski abonmaji (Kolosej)

Gledaliski abonmaji (Drama, Sentjakobsko
gledaliSce, Mestno gledaliSce)
Pogovorjevalnica

Klepetalnica

KroZek nemskega jezika

Likovna terapija

Matematicni krozek

Matemati¢no tekmovanje

Solski ¢asopis

Solski ekovrt

Solski radio

Tekmovanja v Sportu

Tekmovanje iz angleSkega jezika, angleska
bralna znacka

Tekmovanje iz sloven3cine za Cankarjevo
priznanje

Tekmovanje v tehniki prodaje
Tekmovanje v znanju iz nemskega jezika
Turisti¢ni krozek

Vodena vadba v fitnesu

Vrtnarski krozek

»wZdravko«

Izvajalec oz. kontaktna oseba

Irena ZiZek Trojer

Mojca Majerle

Andreja Peteros, Rock Finale, mag. Jiti
Kocica

Mojca Velkovrh Slunecko

Maja Fabjan, mag. Natasa KorosSec, mag.
Jasna Cot

uciteljice slovenscine

uciteljice slovenscine

Izobrazevalni zavod Pogovorjevalnice
Maja Fabjan

Irena ZiZek Trojer

Katarina Kovac

uciteljice matematike

uciteljice matematike

Alenka Medved, Maria Magdolna Horvath
Maja Fabjan, mag. Jasna Cot

Irena KoZzelj Urbanec

uciteljice Sportne vzgoje

uciteljice angleScine

uciteljice slovenscine

mag. Jasna Cot

Irena Zizek Trojer

mag. Jasna Cot

Leda Cebulj

Maja Fabjan
Maja Fabjan
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2. 4 Druge dejavnosti zavoda

Zavod poleg izobraZevanja mladine izvaja tudi izobraZevanje odraslih (izredno
izobraZevanje).

Tudi letos izvajamo v skladu z Zakonom o poklicnem in strokovnem izobraZevanju (Ur.l,
$t. 79/2006) izobrazevanje izrednih dijakov. Izredno izobraZevanje je zasnovano v skladu
s konceptom vsezivljenjskega ucenja. Organizacija izobrazevanja je prilagojena tistim,
ki se iz kakrsnih koli razlogov ne morejo vkljuciti v redno izobraZevanje.

To so lahko tudi tisti, ki so starejsi od 16 let, pa so iz Sole izstopili ali iz drugih razlogov ne
morejo redno obiskovati Sole.
UdeleZenci se bodo lahko v Solskem letu 2019/20 izobraZevali v naslednjih
izobraZevalnih programih:
+ Program srednjega poklicnega izobraZevanja Trgovec za pridobitev poklicne
izobrazbe prodajalec/prodajalka,

+ Program srednjega strokovnega izobraZevanja Aranzerski tehnik za pridobitev
izobrazbe aranzerski tehnik/tehnica,

+ Program srednjega strokovnega izobrazevanja EkonomskKi tehnik za pridobitev
izobrazbe ekonomski tehnik/tehnica,

+ Program srednjega poklicno tehni$kega izobrazevanja Ekonomski tehnik za
pridobitev izobrazbe ekonomski tehnik/tehtnica

+ Program poklicni te¢aj Ekonomski tehnik za pridobitev izobrazbe ekonomski
tehnik/tehnica,

+ Program srednjega strokovnega izobrazevanja Predsolska vzgoja za pridobitev
izobrazbe vzgojitelj/vzgojiteljica predsolskih otrok (vpis novincev ni dovoljen),

+ Program poklicni te¢aj Predsolska vzgoja za pridobitev izobrazbe
vzgojitelj/vzgojiteljica predSolskih otrok (vpis novincev ni dovoljen).

Javno veljavni programi so izdelani za udeleZence izobrazZevanja odraslih.

Za vse programe smo v skladu s 34. ¢lenom Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobraZzevanja vpisani v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in
izobraZevanja in izpolnjujemo zakonske pogoje za izvajanje teh programov.

UdeleZenci bodo pridobivali posamezna znanja in javno veljavno izobrazbo po javno
veljavnih izobraZevalnih programih s prilagojenim izvedbenim predmetnikom tudi za
odrasle. Javno veljavno izobrazbo lahko pridobijo tudi z ugotavljanjem in potrjevanjem
znanja, z izpiti ali na podlagi javnih listin iz tretjega odstavka 7. Clena Zakona o
izobraZevanju odraslih.
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Pri izvajanju izobraZevanja Sola upoSteva vse specificnosti odraslih - njihovo predznanje,
izkusnje, potrebe in moZnosti. UdeleZenci izobraZevanja lahko pridobijo Zeleno izobrazbo
s samostojnim ucenjem.

Delo pri izobraZevanju odraslih predstavlja delo z udeleZenci, ki se samostojno ucijo
(samoizobrazevanje - SI).

V skladu z zakonom o poklicnem in strokovnem izobrazevanju predvidevamo kot svojo
posebno ponudbo tudi izvajanje programov za izpopolnjevanje in usposabljanje, za katere
bomo lahko izdajali tudi svoje listine (racunalniska pismenost za odrasle, francos¢ina za
odrasle, angles¢ina za odrasle, nemscina za odrasle, italijanscina za odrasle).

V okviru izobraZevanja odraslih bomo pripravili zanimive aktualne seminarje, delavnice
in tecaje, ki jih bomo ponudili na trgu. Pripravili bomo tecaje s podrocja cvetli¢arstva in
skupaj z zunanjo izvajalko oblikovali program za Malo Solo cvetli¢arstva.

Za zaposlene osebe bomo ponudili programe v okviru projekta MUNERA 3, ki smo ga Ze
opisali v eni izmed predhodnih tock.

2. 5 Predstavitev razvojnih nalog zavoda

Ves Cas si prizadevamo, da bi programi, ki jih izvajamo na naSi Soli, postali bolj
prepoznavni med osnovnoSolci in njihovimi starsi ter SirSo javnostjo. K sodelovanju bomo
povabili razna trgovska, proizvodna in storitvena podjetja, pri katerih bi lahko nasi dijaki
opravljali obvezno prakticno usposabljanje z delom in si pridobili znanja »s terena.
Skupaj z obstojeCimi in potencialnimi delodajalci bomo pripravili vsebine odprtega
kurikula. Po prenovi odprtega kurikula programa Trgovec v letu 2018, bomo v letu 2020
zaCeli s pripravami za prenovo odprtega kurikula programa Aranzerski tehnik. Z
nekaterimi delodajalci bomo skupaj nastopali na promocijskih dogodkih, na katerih bomo
predstavili uporabnost poklicev, ki jih ponujamo. Za dijake, ki se na prakticnem
usposabljanju z delom izkaZejo kot poznavalci stroke in v znanju komuniciranja s
strankami, so delodajalci pripravljeni v prihodnje ponuditi delovna mesta. S tem bi jih
motivirali k boljSemu uspehu in povecali zaposljivost nasih poklicev.

Glavni razvojni cilj naSe Sole se nanasa na povecanje vpisa dijakov v vseh treh
izobraZevalnih programih (Trgovec, Ekonomski tehnik (PTI) in AranZerski tehnik),
povecanje vpisa udeleZencev pri izobrazevanju odraslih in zmanjSanje osipa neuspesnih
dijakov in udeleZencev. Povecanje vpisa vseh udeleZencev izobraZevanja Zal ni v nasi
modi, ker smo odvisni od nacionalne usmeritve MIZS kot ustanovitelja. Ta skladno s
perspektivo izobraZevanja ucece se druzbe razporeja programe in Stevilo vpisnih mest po
Solah/zavodih v celotni drZavi.

Trudimo pa se, da se poveca prepoznavnost programov, ki jih izvajamo. V ta namen bomo
Se naprej vztrajali na dopolnitvi naziva Sole v Srednja trgovska in aranzerska Sola
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Ljubljana ter dopolnitvi dejavnosti v ustanovitvenem aktu z dejavnostjo trgovine in
storitve. Podporo so nam izrazili delodajalci, starsi, dijaki, skratka delezniki, s katerimi
sodelujemo.

Vodstvo in zaposleni na Soli so si Ze vec let prizadevali za dopolnitev naziva Sole. V tej smeri
bomo nadaljevali tudi v prihodnje, saj menimo, da trenutno ime Sole ne izraza dejanskega
stanja in programov na Soli. Za to se bomo Se posebej zavzemali in se trudili spremeniti
Ustanovitveni akt Sole ter dodati nekatere dejavnosti, s katerimi bi priceli. V mislih imamo
dejavnosti v ucni prodajalni, kjer trenutno poteka navidezno oziroma namisljeno
prodajanje, v prihodnje pa si Zelimo registrirati dejavnost, da bi lahko prodajali izdelke, ki
jih izdelajo dijaki v Soli pri prakticnem pouku. Pri tem bi lahko ponujali za zunanje
uporabnike storitve, ki bi jih izvajali dijaki programa Aranzerski tehnik (okrasitev trgovin,
izdelovanje celostne podobe za podjetja, oblikovanje spletnih strani, zavijanje daril itd.).
Namen vseh aktivnosti je povezati Solstvo in gospodarstvo, povecati prepoznavnost
poklicev in vecja zaposljivost nasih dijakov.

Ves Cas se bomo trudili kakovostno izobraZevati in vpeljati kakovost na vseh ravneh, pri
pouku, izven pouka in v vsakdanjem Zivljenju. Vseskozi bomo skrbeli za kakovostno
izvajanje pouka in interesnih dejavnosti. Posodobili smo Izjavo o kakovosti. Na zacetku
Solskega leta 2016/2017 smo se vkljucili v projekt Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni
preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podrocdju vzgoje in
izobrazevanja - OPK, ki ga v konzorcijskem partnerstvu izvajajo Sola za ravnatelje, Zavod
RS za Solstvo, Center za poklicno izobrazevanje in Republiski izpitni center ter 32
razvojnih in pilotnih Sol. Projekt se je izvajal v letih 2018 in 2019. Nacrtujejo se smernice
delovanja projekta vnapre;j.

Dijakom, vpisanim v program aranzerski tehnik, Zelimo posredovati znanja in spretnosti,
ki jim bodo omogocila, da se bodo zaposlili kot oblikovalci in dekoraterji izloZb,
dekoraterji notranjih prostorov, oblikovalci spletnih strani, oglasevalci itd. Ponujamo jim
tudi moznost ucenja izdelave glinenih in drugih izdelkov. Dijake bomo naucili spretnosti,
da bodo znali potencialnim delodajalcem predstaviti svoje prednosti pred drugimi iskalci
zaposlitve, opremili jih bomo z znanji za samozaposlitev. Vsekakor pa jim bomo ob
strokovnih znanjih nudili tudi dovolj sploSnoizobraZevalnih znanj, ki jim bodo omogocala
moznost nadaljevanja Solanja v visjesolskih in visokosolskih programih, kjer bodo pridobili
dodatna znanja za njihov profesionalni razvoj.

Dijake vseh treh programov med letom spodbujamo, da v okviru prakticnega pouka
izdelujejo izdelke iz razli¢nih materialov in oblik, ekoloskih vsebin itd. z namenom, da se
od koncu leta ti izdelki predstavijo na stojnici. Prejeti prostovoljni prispevki so namenjeni
Solskemu skladu.

Dijakom, ki se izobraZujejo v programu Trgovec, poskuSamo ¢im bolj pribliZati njihovo
delo. V ta namen imamo opremljeno Solsko prodajalno, katero bi v sodelovanju s podjetjem
Mercator nadgradili in opremili s programom ¢rtnih kod.
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V tretjem nadstropju Sole imamo ucilnico, ki smo jo poimenovali po donatorju Deichmann,
v kateri se izvaja prakti¢ni pouk. Ucilnica donatorja Spar Slovenija d.o.o. Ljubljana je Se v
izdelavi. Poleg tega sodelujemo z razlicnimi trgovskimi podjetji, ki nam omogocajo, da
izvajamo pouk tudi v njihovih prodajalnah. Pri tem se trudimo pridobiti partnerje z
razlicnih podrocij prodaje, razlicnih velikosti organiziranosti prodajaln ter razli¢nih
nacinov prodaje.

Dijake Zelimo izobraziti v samostojne osebe, ki se bodo znasle na delovnem trgu. Zelimo,
da postanejo kompetentne osebe, ki bodo imele prednost pri zaposlovalcih.

Na strehi Sole imamo urejen sSolski vrt, ki ga postopno Sirimo in dopolnjujemo z novimi
vsebinami. Ta dejavnost je namenjena vsem dijakom Sole. Na ta nacin jih bomo poskusali
nauditi samooskrbe in prodaje oz. izmenjave teh izdelkov. Solski vrt bomo uporabili tudi
kot prostor za izvajanje medpredmetnega sodelovanja. Nadaljevali bomo z aktivnostmi
Cebelarjenja.

Med razvojne naloge Stejemo tudi nenehno usposabljanje uciteljev za uporabo IKT
tehnologije pri pouku. V ta namen opremljamo ucilnice z interaktivnimi tablami, redno
posodabljamo racunalniske ucilnice, skrbimo za ustrezne racunalniSke programe, s
pomocjo Kkaterih izvajamo sodoben pouk. Ucitelji se bodo izobraZevali na strokovnem
podrocju; potrebujejo Se dodatna znanja za uporabo 3D printerja, 3D skenerja in 3D pisal
ter ves¢in medpredmetnega sodelovanja.

[zobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje je nujno potrebno za vse zaposlene na Soli.
Nacrtujemo, da se bodo strokovni in tehnic¢ni delavci udeleZevali taksnih izobrazZevalnih
programov in drugih oblik izpopolnjevanja znanja, ki jim bodo po vsebini dali ¢im vec
uporabnega znanja, ki ga potrebujejo pri svojem delu.
Spodbujali bomo aktivno sodelovanje uciteljev v Studijskih skupinah. Na Soli bomo
organizirali tudi izobraZevanja za celoten uciteljski zbor. Tematika teh izobrazevanj bo:

e formativno spremljanje pouka,

e delavnica Ce ne ves, ?, ki jo izvajajo Mavri¢ni bojevniki,

e kritiCna samorefleksija in profesionalni razvoj ucitelja.

Drugih izobraZevanj se bodo zaposleni lahko udelezili v sklopu kataloga izobraZevanj. Na
predlog zaposlenih se bomo povezali z ustreznimi institucijami in izvedli tudi dodatna
izobraZevanja.

Vsi zaposleni lahko sami predlagajo seminarje, katerih bi se Zeleli udeleZiti. Glede na
potrebe dela, aktualno tematiko in vsebino se udelezba omogoci.

Sodobnejsi nacin pouka, pristen in individualiziran nacin dela z dijaki s posebnimi potrebami
in dijaki, ki imajo status Sportnika, biti v trendu in spremljati novosti na vsakem koraku so
nase smernice, ki jim sledimo.

Kot pedagosko razvojno nalogo pa bomo v letu 2020 nadaljevali z medpredmetnim
povezovanjem v okviri modula prodaja blaga in anglescine.
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PomembnejSa naloga bo tudi dejavnost v okviru Ekosole. Vrednote, ki se jih promovira v
okviru projekta, bomo vkljucili v vzgojno-izobraZevalno delo celo leto in ne le v ¢asu, ko
bomo izvajali posamezne dejavnosti v okviru EkoSole.

2. 5.1 Notranja evalvacija

V aprilu 2019 smo izvedli samoevalvacijo o zadovoljstvu dijakov s Solo. Dijaki so
ocenjevali medosebne odnose, pri¢akovanja in zadovoljstvo s Solo, organizacijo in
informiranje, opremo in urejenost in podporo dijakom.

Razveseljivo je, da je med osmimi najbolje ocenjenimi trditvami vseh pet tistih, ki so iz
kategorije Podpora dijakom, s katerimi smo merili zadovoljstvo dijakov s pomocjo, ki jo
lahko dobijo od razrednika, ravnateljice, pomocnice ravnateljice, svetovalne sluzbe in
tajnistva. Tudi pocCutje v razredu je dobro ocenjeno. NajniZja povprecja ocen so dobile
trditve, ki se nanasajo na urnik, poloZaj Sole v okolju, zadovoljstvo z obravnavo krsiteljev
Solskih pravil. Te ocene so se na Stiristopenjski lestvici gibale med 2,3 in 2,5.

V juniju 2019 smo pri dijakih, starSih in zaposlenih ugotavljali zadovoljstvo s Solsko
prehrano in z dejavnostmi, ki jih izvajamo za spodbujanje zdravega prehranjevanja.
Rezultati ankete so bili primerljivi z rezultati prejSnjih let.

V novembru 2019 smo izvedli anketo med bivSimi dijaki, ki so Solanje zakljucili v Solskem
letu 2017/2018. Vprasali smo jih o njihovi karierni poti po kon¢anem Solanju ter o
zadovoljstvu s Solanjem na nasi Soli.

Ugotovili smo, da je 43% anketirancev nadaljevalo Solanje, 43% anketirancev se je po
koncanem Solanju pri nas zaposlilo, 14% anketirancev pa na to vprasanje ni odgovorilo
eksplicitno. Dijaki programa Aranzerski tehnik se po koncanju Solanja na nasi Soli
veCinoma odlocajo za nadaljevanje Solanja, dijaki programa Ekonomski tehnik PTI pa se v
vecjem delezu odlocijo za sklenitev delovnega razmerja.

Bivsi dijaki so Solo ocenjevali z lestvico od 1 do 4. VecCina je odgovorila, da so bili zadovoljni
ali zelo zadovoljni s Solo. Najbolje so ocenili vzgojno - izobraZevalni pristop Sole, najslabse
pa uporabnost znanja, ki jim je bilo posredovano. Le to so ocenili s povprecno oceno 3, 1
na lestvici od 1 do 4. Dodatna znanja pogresajo bivsi dijaki, ki so nadaljevali Solanje. Dijaki,
ki so se zaposlili, ne pogreSajo dodatnih znanj. Anketiranci odgovarjali, da bi naso Solo
priporocili tudi drugim. Takih odgovorov je bilo 92%. V opisnih odgovorih je bil v
pozitivnem smislu izpostavljen odnos uciteljev do dijakov.

BivSim dijakom programa AranZerski tehnik je bilo vSe¢ sodelovanje v projektih, dijakom
programa Ekonomski tehnik PTI pa sodelovanje na tekmovanjih, prireditvah, dogodkih.
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Samoevalvacije v letu 2020:

V maju 2020 bomo izvedli samoevalvacijo na temo ucenje in poucevanje. Z namenom
ugotavljanja napredka na tem podrocju, bomo ponovili vprasanja, ki smo jih uporabili v
anketi v letu 2018.

V juniju 2020 bomo izvedli anketo, s katero bomo ugotavljali zadovoljstvo s Solsko
prehrano in dejavnostmi, s katerimi Sola vzpodbuja zdravo prehranjevanje med dijaki,
starsi in zaposlenimi.

Med oktobrom in decembrom 2020 bomo izvedli anketo med bivSimi dijaki, ki so
zakljucili Solanje v Solskem letu 2018/2019. Vprasali jih bomo o njihovi karierni poti in o
zadovoljstvu s Solanjem na nasi Soli.

3 Cilji zavoda

Nasi glavni cilji v prihodnje so:

* povecanje vpisa dijakov v vseh treh izobrazevalnih programih (SPI Trgovec,
PTI Ekonomski tehnik in SSI AranZerski tehnik),

* povecanje trznih dejavnosti pri izobrazevanju odraslih (zanimivi seminaryji,
aktualne delavnice, ...),

* izboljSanje dosezkov dijakov,

* zmanjSanje osipa neuspesnih dijakov in udelezencev,

* dopolnitev naziva Sole,

* dopolnitev dejavnosti v Ustanovitvenem aktu.

Za izpolnitev navedenih ciljev smo si zastavili konkretne dolgorocne in kratkorocne cilje,

ki jih v nadaljevanju predstavljamo. Osredotocili smo se na delo z dijaki in profesionalni
razvoj uciteljev.
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3. 1 Dolgoro¢ni cilji

TABELA 4: Dolgorocni cilji in kazalniki

Zap.
st.

Dolgoroc¢ni cilj:

Opis kazalnikov

Izhodis¢no
leto?

Izhodis¢na

kazalnika

vrednost

Nacrtovano
leto

Pric¢akovana

vrednost
kazalnika

cilja

IzboljSanje
dosezkov
dijakov

1. kazalnik
k

Delez
pozitivnih
dijakov ob
oncu pouka.

2019

59,2%

2024

70%

D
2. kazalnik

ki so uspesno

elez dijakov,

zakljucili
Solanje

2019

46,6%

2024

60%

3. kazalnik

Delez dijakov,
ki sodelujejo

tekmovanjih,

na

natecajih in

2019

prireditvah

20%*
*ocena

2024

45%

Zap.

st.

Dolgoroc¢ni cilj:

Opis kazalnikov

Izhodis¢no
leto?

vrednost

Izhodis¢éna

kazalnika

Nacrtovano
leto

Pri¢akovana
vrednost
kazalnika

cilja

Profesionalno delo in
razvoj ucitelja

1. kazalnik

Ucitelj se
vkljuCuje v
razli¢ne
formalne in
neformalne
oblike

profesionalnega

ucenja

2019

55

2024

2. kazalnik

Stevilo
vpeljanih
novosti v uc¢ni
proces (kot
rezultat

profesionalnega

ucenja).

2019

neizmerjeno

2024

3. kazalnik

Stevilo
sodelovanj z

drugimi ucitelji

na Soli.

2019

17

2024

25

T Izhodiscno leto je leto, za katerega je vrednost kazalnika Ze znana.
2 |zhodiscno leto je leto, za katerega je vrednost kazalnika Ze znana.
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3. 2 Kratkorocni cilji

TABELA 5: Kratkorocni cilji in kazalniki za dolgorocni cilj 1

Zap.
st
dolg.
cilja3

Zap.
st.
cilja

Kratkorocni cilj Opis kazalnikov

Izhodis¢no
leto

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika

Pricakovana
vrednost
kazalnika v
letu 2020

Delez
pozitivnih
dijakov v
programu
Aranzerski
tehnik.

1. kazalnik

2019

69,9%

72%

Delez
pozitivnih
dijakov v
programu
Trgovec.

Delez pozitivnih dijakov

ob koncu pouka. 1. | 2.kazalnik

2019

55,7%

58%

Delez
pozitivnih
dijakov v
programu
Ekonomski
tehnik PTI.

3. kazalnik

2019

40,3%

41%

Delez
dijakov, ki
uspesno
koncali
Solanje v
programu
Aranzerski
tehnik.

1. kazalnik

2019

55,8%

59%

Delez
dijakov, ki
uspesno
koncali
Solanje v
programu
Trgovec.

Delez dijakov, ki so uspesno

kon¢ali $olanje. 1. | 2.kazalnik

2019

44,6%

47%

Delez
dijakov, ki
uspesno
koncali
Solanje v
programu
Ekonomski
tehnik PTI.

3. kazalnik

2019

38,2%

39%

3 navedite zaporedno $tevilko dolgoroénega cilja, na katerega se nana$a kratkorocni cilj
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Zap. . Pri¢akovana
- - Izhodiscna
Zap. . st. . . Izhodis¢no vrednost
- Kratkorocni cilj Opis kazalnikov vrednost .
St. dolg. leto kazalnika kazalnika v
cilja cilja* letu 2020
Delez
s . 0/ %
1. kazalnik | dbakov. Ki 2019 10% 15%
sodeluje na *ocena
tekmovanjih.
Delez
Delez dijakov, ki sodelujejo . dijakov, ki 1%* o
3 na tekmovanjih, natecajih in prireditvah. 1. | 2 kazalnik sodelujejo 2019 *ocena 6%
na natecajih.
Delez
s . 0/ %
3. kazalnik | 9Vakov. ki 2019 26% 30%
sodeluje na ocena
prireditvah.

4 navedite zaporedno S$tevilko dolgoroénega cilja, na katerega se nanasa kratkorocni cilj
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TABELA 6: Kratkorocni cilji in kazalniki za dolgorocni cilj 2

Zap. o5 Pri¢akovana
- o5 Izhodis¢na
Zap. . . st. . . Izhodiscno vrednost
st Kratkorocni cilj dolg Opis kazalnikov vrednost

leto kazalnika kazalnika v
cilja cilja® letu 2020

Povprecno
Stevilo dni
formalnega 2019 55 6
izobraZevanja
na ucitelja.

1.
kazalnik
Ucitelj se vKkljucuje v
razli¢ne formalne in
neformalne oblike
profesionalnega ucenja.

Povprecno
Stevilo dni
neformalnih 2019 neizmerjeno 1
izobrazevanj na
ucitelja.

2.
kazalnik

Stevilo .
L vpeljanih 2019 neizmerjeno 1na 3 dni
kazalnik pel ) izobrazevanja

novosti v pouk.
Stevilo vpeljanih novosti v
5. ucni proces (kot rezultat 2.
profesionalnega ucenja).

Stevilo
vpeljanih
2. novosti v 2019 neizmerjeno 1 na 3 dni
kazalnik | individualno izobrazevanja
obravnavo
dijakov.

Stevilo
medpredmetnih 2019 11 13
povezovan,;.

1.
kazalnik

Stevilo sodelovanj z drugimi
ucitelji na Soli.

Stevilo
projektov, v
katerih 2019 6 7
sodelujeta vsaj
dva ucitelja.

2.
kazalnik

5 navedite zaporedno Stevilko dolgoro¢nega cilja, na katerega se nana$a kratkorocni cilj
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3. 3 Aktivnosti za izvedbo ciljev

Aktivnosti za doseganje kratkorocnih ciljev

Kratkorocni cilj:

| DeleZ pozitivnih dijakov ob koncu pouka

Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pric¢akovani rezultat
1 Spremljanje uspeha dijakov med Solskim letom Realizacija pacrtovane
prehodnosti
Ustrezna pomo¢ dijakom v primeru slabsih Oreanizaciia dopolnilneea pouka
2 rezultatov ob oddel¢nih konferencah in ob 52 Ja dop °gap
. v primeru tezav, pomo¢ dijakom
polletju
3 Veclkrat letno sklic oddel¢nih uciteljskih zborov | Sprotno sledenje uspeSnosti

Kratkorocni cilj:

‘ DeleZ dijakov, Ki so uspes$no zakljucili Solanje

Zap. St. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Spremljanje uspeha dijakov med Solskim letom Realizacija rllacrtovane
prehodnosti
2 Ustrezna sprotna pomo¢ dijakom v primeru Organizacija dopolnilnega pouka
slabsih rezultatov v primeru teZav, pomoc dijakom
Podrobnejse in aktivnejse
3 Sodelovanje uciteljev mentorjev pri oblikovanju | sodelovanje uciteljev prodaje
zaklju¢ne naloge blaga, poznavanja blaga in
informatike.
4 Priprave na izpite poklicne mature Organizacija dodatnih priprav na

izpite poklicne mature.

Kratkorocni cilj:

| Delez dijakov, ki sodelujejo na tekmovanjih, natecajih in prireditvah

Zap. St. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Vkl]_uceva.m]e vecjega stevvlla_dljakov v razlitne Dvig samopodobe dijakov.
projekte in prireditve na Soli.
Izvajanje krozkov kot priprava na srednjeSolska Popularlzl_raja sredn]esols.k.a
2 . tekmovanja in s tem krepiti
tekmovanja. . v 1s
pripadnost Soli.
Kratkorocni | Ucitelj se vkljucuje v razli¢cne formalne in neformalne oblike
cilj: profesionalnega ucenja
Zap. $t. | Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat

1

Izobrazevanja na temo strokovnega podrocja, ki
ga ucitelj poucuje.

Uporabno znanje pri vec uciteljih.

[zobrazevanje na temo metod poucevanja in dela
z dijaki.

Uporabno znanje za delo z dijaki z
u¢nimi in vedenjskimi tezavami.
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Kratkorocni Stevilo vpeljanih novosti v u¢ni proces (kot rezultat profesionalnega
cilj: ucenja)
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Etil(‘)clili] v svoje delo vpelje vsebine, ki sledijo Aktualne vsebine pritegnejo dijake.

Nove metode dela spodbudijo

2 Ucitelj v svoje delo vpelje nove metode dela. dijake, da so pri pouku bolj aktivni.
Kratkorocni cilj: | Stevilo sodelovanj z drugimi u¢itelji na Soli
Zap. St. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Ucitelji sodelujejo pri obravnavi snovi, Snov se ne podvaja. Dijaki so
predpisane v kurikulih. manj obremenjeni.
2 Ucitelji sodelujejo pri izvedbi projektov. Razvij ase ts.odelovalna kultura
med ucitelji.
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Metodoloski okvir za opis kazalnikov

Metodoloski okvir za opis kazalnikov

Ime kazalnika:

DeleZ pozitivnih dijakov ob koncu pouka

Zaporedna Stevilka kazalnika:

1.

Enota merjenja: %
Opis kazalnika:
Kratek opis: Kazalnik kaZe na uspeS$nost dijakov ob koncu

pouka (kazalnik se prikaZe posebej po programih
in letnikih ter skupno za celo $olo)

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2018/2019:59,2%
2019/2020: 61,5%

Nanasa se na dolgorocni cilj:

IzboljSanje dosezkov dijakov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dijakov, ki so uspe$ni ob koncu
pouka/stevilo vseh dijakov vpisanih ob koncu
pouka*100

Viri podatkov in metode
merjenja:

Evidenca Sole.

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Delez dijakov, ki so uspesno zakljucili Solanje

Zaporedna Stevilka kazalnika:

2.

Enota merjenja: %
Opis kazalnika:
Kratek opis: Kazalnik kaZe deleZ dijakov, ki so uspe$no opravili

vse obveznosti po programu.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2018/2019: 46,4%
2019/2020:49,2%

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

IzboljSanje dosezkov dijakov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dijakov, ki so uspes$no opravili poklicno
maturo ali zakljuc¢ni izpit/Stevilo vseh dijakov
vpisanih v zakljucni letnik*100

Viri  podatkov in  metode

merjenja:

Evidenca Sole

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Delez dijakov, ki sodelujejo na tekmovanjih,
natecajih in prireditvah

Zaporedna Stevilka kazalnika: 3.

Enota merjenja: %

Opis kazalnika:

Kratek opis: Kazalnik kaze delez dijakov, ki sodelujejo na

tekmovanjih iz splos$no izobraZevalnih predmetov,
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strokovnih predmetov, na natecajih ter dejavnostih
in projektih s katerimi se promovira Sola.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s casovno
opredelitvijo:

2018/2019: 20%
2019/2020: 25%

Nanasa se na dolgorocni cilj:

IzboljSanje dosezkov dijakov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dijakov, ki so sodelovali na tekmovanjih,
natecajih in drugih projektih/stevilom dijakov na
$oli*100

Viri podatkov in  metode

merjenja:

Porocila uciteljev

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Ucitelj se vkljucuje v razli¢ne formalne in
neformalne oblike profesionalnega ucenja

Zaporedna Stevilka kazalnika:

4.

Enota merjenja:

Povprecno Stevilo izobraZevanj na ucitelja

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povprecno Stevilo dni izobrazevanj, ki jih
organizira Sola ali institucija, ki izda formalno
potrdilo o udelezbi ter povprecno Stevilo dni
neformalnih izobraZevanj

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s casovno
opredelitvijo:

2018/2019: 5,5
2019/2020:7

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

Profesionalno delo in razvoj ucitelja

MetodoloSke opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo vseh dni formalnih izobraZevanj/stevilom
uciteljev na Soli

Viri podatkov in  metode

merjenja:

Evidenca Sole in porocila uciteljev.

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Stevilo vpeljanih novosti v uéni proces (kot
rezultat profesionalnega ucenja).

Zaporedna Stevilka kazalnika:

5.

Enota merjenja:

Stevilo novosti

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Stevilo novosti, ki jih na osnovi izobraZevanj
izvajajo ucitelji pri izvajanju pouka na vsebinskem
ali metodoloskem podrocju ter novosti, ki jih na
osnovi izobraZevanj izvajajo ucitelji pri
individualni obravnavi dijakov.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s casovno
opredelitvijo:

2018/2019: neizmerjeno
2019/2020:2

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

Profesionalno delo in razvoj ucitelja

Metodoloske opredelitve:
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Obrazec za izracun: Stevilo novosti, ki so jih v svoje delo vpeljali
ucitelji/Stevilom uciteljev

Viri podatkov in  metode | Porocila uciteljev

merjenja:
Sorodni kazalniki: -

Ime kazalnika: Stevilo sodelovanj z drugimi u¢itelji na Soli
Zaporedna Stevilka kazalnika: 6.

Enota merjenja: Stevilo sodelovanj

Opis kazalnika:

Kratek opis: Stevilo ur, pri katerih sodelujeta najmanj dva

ucitelja razlicnih predmetov in Stevilo projektov, v
katerih aktivno sodelujeta najmanj dva ucitelja.

Omejitve uporabe kazalnika: -
Ciljne vrednosti s ¢asovno 2018/2019:17

opredelitvijo: 2019/2020:20

Nanasa se na dolgorocni cilj: Profesionalno delo in razvoj ucitelja
Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun: Stevilo ur

Viri podatkov in  metode | Evidenca Sole in porocila uciteljev
merjenja:

Sorodni kazalniki: -

4 Nacrtovanje virov

4. 1 Kadrovski nacrt zavoda

Na dan 1. 1. 2020 je zaposlenih 50 strokovnih in tehni¢nih delavcev, od teh jih je 41
delavcev zaposlenih za polni delovni ¢as. Ena zunanja sodelavka nudi dodatno strokovno
pomo¢ dijakom, ki imajo odlo¢bo o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami, na 50 %
bolniski odsotnosti je 1 delavka, za drugo 50% zaposlitev imamo zunanjega izvajalca. Za
vsa prosta delovna mesta bomo izvedli razpis za prosto delovno mesto, ki bo objavljeno
na Zavodu za zaposlovanje.

V letu 2020 nacrtujemo upokojitev enega zaposlenega delavca.

Med zaposlenimi sta dva delavca, ki sta kategorizirana kot invalida IIl. kategorije
invalidnosti.
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4. 2 Nacrt vlaganj v prostor in opremo
V skladu z oceno stanja popravil in prenove je potrebno v letu 2020:

e prenoviti vodovodni sistem,

e urediti ogrevanje - narediti sanacijo ogrevalnega sistema,

e prenoviti nekatere kabinete,

e poskrbeti za beljenje ucCilnic (postopoma),

e poskrbeti za CiS¢enje oken stavbe,

e ]oditi pitno in pozarno vodo (elaborat z izdelavo strojnice je pripravljen),
e prenoviti kotlovnico z varnostnim nacrtom,

e v Kkletnih prostorih za kuhinjo narediti jedilnico za dijake.

Navedeno bo izvedeno v skladu s finané¢nimi zmoZnostmi. Poleg navedenega bodo sproti
izvedena tudi potrebna vzdrZevalna dela.

Vsa dela bomo izvajali po prioritetni listi. S finan¢nimi sredstvi bomo ravnali zakonito in
gospodarno ter vsak nakup oz. izdatek namensko opravicili.

Prijavili smo se v projekt sofinanciranja nabave racunalnikov in izgradnje brezZi¢nega
omreZja Arnes SIO 2020. Podpisali smo Pogodbo st. 1-2/2017-898 o sofinanciranju
dejavnosti »IZGRADNJA BREZZICNIH OMREZIJ« in dejavnosti »NAKUP IKT OPREME« v
okviru programa nadaljnje vzpostavitve IKT infrastrukture v vzgoji in izobraZevanju (SIO-
2020).

Zflp. Naziv opreme/osnovnega sredstva Kolicina Cena z Znesek v
St. DDV EUR
1. |Racunalniska oprema ucilnica 104 16 544,00 8.700,00
2. | Racunalniska oprema ucilnica 106 15 533,00 8.000,00
3. |Internetno omrezje ARNES 1 20.000,00 | 20.000,00
4. | Oprema - projekt ARNES SIO 2020 1 10.000,00 | 10.000,00
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5 Financni nacrt

Pri pripravi finan¢nega nacrta za leto 2020 smo upostevali veljavne predpise s podrocja
pla¢, ZIPRS 2021 in druge predpise:
e upostevali smo obseg financiranja kot izhaja iz veljavnih metodologij financiranja

izobraZevalnih programov srednjega Solstva za obdobje od 1. 12. 2019 do 30. 11.
2020 ter iz vpisa dijakov v Solskem letu 2019/2020, in sicer nove izraCune cen
izobraZevalnih in vzgojnega programa na dijaka;

e prinacdrtovanju porabe sredstev iz prejSnje alineje smo upoStevali njihovo
razdelitev med stroSke dela in izdatke za blago in storitev tako, da smo upostevali
obseg dejavnosti, normative in standarde in ukrepe na podrocju pla¢ in drugih
stroskov dela v javnem sektorju za leto 2020;

e nacrtovali smo izdatke za namene, ki niso vkljuceni v ceno programov na dijaka
(placo ravnateljice, malica dijakov, dodatno strokovno pomo¢, slovensc¢ina za
tujce);

e nacrtovali smo izdatke za regres za letni dopust, prehrane med delom ter KAD.
nacrtovali smo tudi prejemke in izdatke iz naslova Ze sklenjenih pogodb, ki se
nanasajo na projekte.

V planu so upostevane tudi dolocbe ZSPJS, ki bodo zopet veljale od 1. 7. 2020 dalje, ki se
nanasajo na izplacilo redne delovne uspesnosti. Upostevana je tudi viSina dela place za
izplacevanje delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela za opravljanje rednih
delovnih nalog in sicer do 30. junija 2020 do 40 % sredstev iz prihrankov, dolo¢enih v 22.
d ¢lenu ZSP]JS, na individualni ravni pa najvec do 20 % osnovne place oz. do najvec 30 %
iz posebnih projektov. Planirano je tudi izplacilo sredstev za nadomescanje.

Planirano je napredovanje za en placni razred strokovnih delavcev v nazivu svetovalec in
svetnik, v skladu z 11. lenom Aneksa, naziv oziroma visji naziv s 1. septembrom 2020. V
planu je upoStevana ukinitev dodatka za razrednistvo.

Planirano je tudi povecanje minimalne place po Zakonu s spremembah zakona o
minimalni plac¢i (Ur. . RS, §t. 83/2018; ZminP-B), ter povecanje za dodatke, ki se ne
vStevajo v minimalno placo.

Prispevki na bruto place (prispevki delodajalcev) se nacrtujejo v visini 16,1 % od bruto
plac.
Regres za letni dopust je planiran v viSini minimalne place.

Planirane so $tiri jubilejne nagrade v skupnem znesku 2.252 EUR, v skladu z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v RS (Ur. 1. RS, st. 46/13).

Planirana je ena odpravnina ob odhodu v pokoj v viSini trikratnika zadnje meseCne place
zaposlene v znesku 7.916 EUR.
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Pri premijah dodatnega pokojninskega zavarovanja po planu so upoStevane viSine premij
po premijskih razredih, kot so dolocene v Sklepu o uskladitvi minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Ur.l. St
80/2019).

Planiran je stroSek za podjemne pogodbe (konto 402902) in dopolnjevanje ulne
obveznosti na nasi Soli - trije ucitelji iz drugih Sol dopolnjujejo u¢no obveznost na nasi
Soli (konto 4029).

V skladu z oceno stanja in popravil Sole je za leto 2020 planirana izvedba tekocega
investicijskega vzdrZevanja stavbe, ki so nujno potrebna za nemoten potek dela: prenoviti
vodovodni sistem, urediti ogrevanje - narediti sanacijo ogrevalnega sistema, prenoviti
nekatere kabinete, poskrbeti za beljenje ucilnic (postopoma), poskrbeti za ¢iScenje oken
in stavbe, loc¢iti pitno in poZarno vodo (elaborat za izdelavo strojnice je pripravljen),
prenoviti kotlovnico z varnostnim nacrtom, v kletnih prostorih za kuhinjo narediti
jedilnico za dijake.

Priloga: Izdelani finan¢ni naért STrS Ljubljana za leto 2020 v programu NAPIS.

Program dela STrS Ljubljana za leto 2020 smo pripravili:
e ravnateljica Elizabeta Hernaus Berlec,
e pomocnica ravnateljice Anica Hocevar,
e racunovodski servis RAS d. o. 0.,
e Maria Magdolna Horvath (lektoriranje)

Program dela je Svet zavoda Srednje trgovske Sole Ljubljana sprejel na 13. seji
dne 6. 2. 2020.
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